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COMISIÓN INTERAMERICANA DEL ATÚN TROPICAL 

COMITÉ PARA LA REVISIÓN DE LA APLICACIÓN DE MEDIDAS 
ADOPTADAS POR LA COMISIÓN 

15a REUNIÓN 
Ciudad de Panamá, Panamá    

30 y 31 de agosto de 2024   

INFORME DE LA REUNIÓN 
AGENDA 

 Documentos 
1. Apertura de la reunión  
2. Adopción de la agenda  
3. Recomendaciones de la 14ª reunión del Comité: informe de avances COR-15-01 
4. Cumplimiento con las medidas de la CIAT en 2023:  
       4a. Informe del personal sobre cumplimiento  

4b. Revisión de los cuestionarios e información adicional remitidos por los   
CPC en cumplimiento de la resolución C-22-02 

  

5. Consideración de la Lista de buques INN provisional  
6. No Miembros Cooperantes COR-15-03 
7. Otros asuntos 
8. Elección del Presidente del Comité  
9. Recomendaciones a la Comisión  
10. Clausura  

La 15ª reunión del Comité para la Revisión de la Aplicación de Medidas Adoptadas por la Comisión 
(Comité de Revisión, COR) fue celebrada el 30 y 31 de agosto de 2024 en la ciudad de Panamá, Panamá. 
Fue suspendida y reanudada el 5 de septiembre de 2024 para concluir temas pendientes de la agenda. Como 
Anexo 1 se incluye la lista de participantes 

1. Apertura de la reunión 

El Presidente del Comité, Sr. Luis Molledo, de la Unión Europea, abrió la reunión. Señaló que era la 
segunda vez que el Comité se reunía tras las mejoras acordadas por la resolución y que además se debería 
realizar 1a Reunión Bienal Especial del Comité de Revisión de la Implementación de Medidas Adoptadas 
por la Comisión. El Presidente subrayó la importancia del trabajo e invitó a los miembros a participar 
activamente en las discusiones. 

Aclaró también que dos documentos emanarían de la reunión tras su aprobación por el Comité. El primero, 
con las recomendaciones efectuadas para consideración de la Comisión; y el segundo, el informe preliminar 
de cumplimiento, que sería considerado como informe final una vez aprobado por la Comisión. 

2. Adopción de la agenda 

La agenda provisional fue adoptada sin modificaciones.  

Recomendaciones de la 13ª reunión del Comité: Informe de avances 

El Sr. Ricardo Belmontes, del personal de la CIAT, presentó el documento COR-15-01 - Recomendaciones 
de la 14a reunión del Comité - informe de avances,  en el cual se hace un resumen de los avances realizados 

https://www.iattc.org/GetAttachment/c3926982-f48e-4bd1-8e8b-fbc2da45c847/COR-15-03
https://www.iattc.org/es-ES/Event/DetailMeeting/Meeting-CORSB-01
https://www.iattc.org/es-ES/Event/DetailMeeting/Meeting-CORSB-01
https://www.iattc.org/GetAttachment/a6e7e25b-5d4e-4598-a888-d83ea2b25422/COR-15-01_Recomendaciones-de-la-14a-reunion-del-Comit%C3%A9-informe-de-avances.pdf
https://www.iattc.org/GetAttachment/a6e7e25b-5d4e-4598-a888-d83ea2b25422/COR-15-01_Recomendaciones-de-la-14a-reunion-del-Comit%C3%A9-informe-de-avances.pdf
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en la implementación de las recomendaciones de la 14ª reunión del Comité, tal y como habían sido 
aprobadas por la Comisión. Pudo destacar que, en términos generales, fue alto el nivel de cumplimiento de 
esas recomendaciones, ya que prácticamente casi todas fueron implementadas, tal como lo ilustra el 
documento. Mencionó que se debería mejorar en la entrega oportuna de los cuestionarios de cumplimiento 
llenados por los CPC, así como respecto a las respuestas a posibles infracciones identificadas para las CPC.  

El Comité agradeció el informe, subrayó las mejorías que se han venido incorporando en su presentación 
en los últimos años y expresó su satisfacción por los avances realizados en cuanto a la implementación de 
sus recomendaciones. El Comité invito a la Secretaría a respetar las fechas límites establecidas en la 
Resolución C-22-02 para la presentación de documentos al Comité.  

3. Cumplimiento de las medidas de la CIAT en 2023:    

4a.  Informe del personal sobre cumplimiento 

La delegación de Estados Unidos señaló que habían enviado una comunicación a la Secretaría a través de 
la cual solicitaban que durante las presentaciones y revisión de los casos de posibles infracciones no se 
revelaran en pantalla los nombres de los buques, lo anterior en virtud de que la reunión se celebra de forma 
híbrida, es decir presencial y vía remota, por lo que al transmitirse vía remota no se podía tener control de 
quiénes estaban teniendo acceso a la información, por lo cual no se estaría respetando el principio de 
confidencialidad. Algunas delegaciones, en principio, manifestaron que con esto no se daba cumplimiento 
a lo establecido en la Resolución C-22-05, la cual señala que la Secretaría debe presentar la lista de los 
buques con casos de posibles incumplimientos. Después de varios comentarios sobre este particular, el 
Comité decidió de manera excepcional y sin que cree un precedente para las siguientes reuniones del Comité 
que no se revelaría el nombre de los buques en la pantalla, pero sí estaría disponible en los documentos de 
trabajo que se publican en el sitio de internet de la CIAT en el apartado de cumplimiento y que requieren 
de credenciales para su acceso.  

El Sr. Belmontes presentó el documento Sinopsis provisional sobre cumplimiento, COR-15-02 (publicado 
en el sitio de Internet con acceso controlado), que da cuenta del cumplimiento de las medidas de la CIAT 
durante el año 2023, en particular en cuanto al desempeño de la flota atunera operando en el OPO, así como 
en relación con las diversas obligaciones en materia de presentación de informes y entrega de datos de 
conformidad con lo estipulado en varias resoluciones adoptadas por la Comisión.   

Señaló que, año tras año, se podía observar tanto un mejor cumplimiento como un mayor nivel de respuestas 
de los CPC en relación con las posibles infracciones reportadas, como queda ilustrado en el documento 
denominado Sinopsis provisional sobre cumplimiento (antes Informe de cumplimiento), en el cual se da 
cuenta de las tendencias que pueden notarse en el período de los últimos cinco años, así como el número 
creciente de áreas en las cuales no se registran posibles infracciones.  

Siguiendo esta presentación, además de las expresiones de satisfacción con los avances logrados en cuanto 
al cumplimiento y también en la labor del Comité, varias intervenciones tuvieron como propósito ahondar 
aún más este proceso. Hicieron hincapié en ciertos aspectos específicos del cumplimiento por los CPC, pero 
también en aspectos procesales y operativos del Comité, incluida la fase preparatoria de elaboración por la 
Secretaría del informe sobre cumplimiento y su posterior presentación.  

En cuanto a una mención relacionada con que se cuenta con información del 100% de la flota de cerco de 
clase 6 que opera en el OPO gracias al programa de observadores a bordo, mientras que en la pesquería de 
palangre sólo se cuenta con un máximo de 5% de observadores a bordo de programas nacionales, Japón 
mencionó que se debería considerar en esa información a los buques cerqueros menores de clase 6 que no 
llevan observador y la cobertura que se tiene en los palangreros por diferentes niveles de eslora por los 
programas nacionales. 

Como resultado de las discusiones, el Comité aprobó una serie de recomendaciones que están incluidas en 
el punto 8 del presente informe.  

https://www.iattc.org/getattachment/2501ecb8-f81e-41b0-a4a4-03f469e7632e/COR-15-02_Sinopsis-provisional-sobre-cumplimiento-2023.pdf?lang=es-ES
https://www.iattc.org/getattachment/2501ecb8-f81e-41b0-a4a4-03f469e7632e/COR-15-02_Sinopsis-provisional-sobre-cumplimiento-2023.pdf?lang=es-ES
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4b.   Revisión de los cuestionarios e información adicional remitidos por los CPC en cumplimiento de 
la resolución C-22-02 

De conformidad con la nueva metodología expuesta por el Presidente del Comité en sus palabras de apertura 
de la reunión, esta revisión se efectuó resolución por resolución, para el año pesquero de 2023, con base en 
el documento elaborado por la Secretaría e identificado como “Informe provisional de cumplimiento” (antes 
Compendio)”. Cada CPC identificado en el documento con posibles incumplimientos o posibles 
infracciones de una determinada resolución tuvo la oportunidad de expresarse y aclarar cuáles acciones 
había tomado o no al respecto. 

El Comité constató las ventajas de este método tanto en términos de tiempo como sustantivos, en particular 
en cuanto a mayor participación de sus miembros y mayor formulación de propuestas concretas para 
promover el cumplimiento, lo cual es sin dudas el objetivo primordial de este órgano subsidiario de la 
CIAT.  

Como resultado del trabajo del Comité en este punto de la agenda, se revisó y aprobó el Informe provisional 
de cumplimiento que se sometería a la consideración de la CIAT para su eventual adopción como Informe 
final de cumplimiento. Esta versión revisada y aprobada por el Comité está reproducida en el sitio web de 
la Comisión para atender con las reglas establecidas en materia de confidencialidad. Los casos que no 
pudieron ser calificados como resueltos en esta reunión del Comité se identifican en el informe, y serán 
considerados nuevamente en su 16ª reunión en 2025.      

El Comité destacó que Kiribati nuevamente no se encontraba presente en la reunión y se hizo notar la falta 
de remisión  del cuestionario de cumplimiento en años reiterados y que esto constituye un incumplimiento 
serio y debería ser destacado a ese país a efecto de que cumpla con sus compromisos de conformidad con 
la Convención de Antigua, lo anterior a pesar de no contar con buques pesqueros en el registro regional de 
la CIAT. Como respuesta a este asunto, el Comité solicitó al Presidente y a la Secretaría llevar a cabo 
acciones para ponerse en contacto con el CPC y solicitar mayor información a la WCPFC sobre la actividad 
de las embarcaciones de Kiribati en el área de la CIAT. 

Adicionalmente, como resultado de las discusiones, el Comité aprobó una serie de recomendaciones para 
clarificar y mejorar el proceso que están incluidas en el punto 8 del presente informe.  

4.  Consideración de la Lista de buques INN provisional 

El personal de la CIAT presentó el documento COR-15-04 Lista de buques INN 2024-2025, en el cual se 
presenta la información relativa a la lista provisional de buques INN que debe analizar el Comité y emitir 
una recomendación a la CIAT. Se informó que la lista provisional INN en esta ocasión contenía la 
nominación por parte de Colombia de un buque de la Unión Europea al borrador de lista.  

Ambas delegaciones informaron que tras las conversaciones que habían tenido lugar para solventar la 
cuestión, Colombia lo daba por concluido para la reunión en curso. Igualmente, ambas delegaciones 
emplazaron al Comité a hacer un seguimiento del asunto durante la reunión anual en 2025.   

Asimismo, se informó que desde 2021 se ha publicado la lista INN cruzada con la información proveniente 
de las demás OROP identificadas en la resolución C-19-02, de conformidad con los procedimientos 
establecidos en los párrafos 19 a 24 de dicha resolución, así como se ha dado el periodo de 30 días 
establecido en la misma para que los CPC señalen si tienen alguna objeción o comentarios sobre los 
movimientos en esa lista cruzada antes de su publicación.  

https://www.iattc.org/getattachment/66ee345e-7c90-432e-bf12-68835acd4f15/COR-15-RPT_Borrador-provisional-de-cumplimiento-2023.pdf?lang=es-ES
https://www.iattc.org/getattachment/5ab76f81-c76a-4927-9e04-f4aa682710e7/COR-15-04_Lista-de-buques-INN-2024-2025.pdf?lang=es-ES
https://www.iattc.org/getattachment/5ab76f81-c76a-4927-9e04-f4aa682710e7/COR-15-04_Lista-de-buques-INN-2024-2025.pdf?lang=es-ES
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5. No Miembros Cooperantes 

El Presidente recordó que existía un documento de trabajo publicado en el sitio de internet de la CIAT 
COR-15-03 – No Miembros Cooperantes  donde se informa que los actuales cinco No Miembros 
Cooperantes de la CIAT —Bolivia, Chile, Honduras,  Indonesia, y Liberia— habían presentado su 
respectiva solicitud de renovación de esa calidad y que todos ellos habían cumplido con los requerimientos 
establecidos por la resolución C-07-02 Calidad no-parte cooperante, tal como se puede constatar al referirse 
a la tabla presentada en el documento.   

El Comité decidió recomendar a la Comisión renovar la calidad de No Miembro Cooperante para Bolivia, 
Honduras, Indonesia y Liberia, quiénes se encontraban participando de forma presencial. El Comité decidió 
dejar pendiente el caso de Chile, que incluía la necesidad de clarificar las cuestiones pendientes tratadas 
durante la revisión de cuestionarios, para consideración y decisión de la reunión plenaria de la Comisión 
cuando se encontrara esa delegación presente en la reunión.  

Otros asuntos  

No se presentaron otros asuntos.   

Elección del Presidente del Comité 

El Comité eligió al Sr. Antonio Vásquez, de El Salvador, como nuevo Presidente del Comité para la 
Revisión de Medidas Adoptadas por la Comisión por un periodo de dos años, tal como lo establecen las 
reglas de procedimiento de la CIAT. 

Recomendaciones a la Comisión 

El Comité adoptó las siguientes recomendaciones: 

Recomendaciones a la Secretaría  

1. Realizar una revisión de las preguntas del Cuestionario de cumplimiento para evitar preguntas 
inductivas, poco claras o repetitivas. 

2. Proveer en el encabezado del cuestionario de cumplimiento que provea las razones de designaciones 
indicadas con NA.  

3. Proveer a las CPC una hoja instructiva del proceso de llenado del cuestionario de cumplimiento de una 
manera completa. 

4. Según corresponda, desarrollar plantillas que deberán ser utilizadas por las CPC para cumplir con las 
obligaciones de notificación establecidas en las resoluciones adoptadas por la Comisión para ser 
implementadas según lo dispone cada una de ellas. Esto incluye, sin limitarse a, la provisión de datos 
en la resolución C-03-05. 

5. Sobre la información y las gráficas que figuran en la Sinopsis provisional sobre cumplimiento y en las 
diapositivas que se presentan en las reuniones del COR: 

• Cuando la Secretaría presente diapositivas sobre el cumplimiento de la cobertura mínima, 
especificar el nivel requerido y el alcance del requerimiento (ej., palangreros mayores a 20m de 
eslora o cerqueros de clase 6). También, de una manera complementaria, se presente, con fines 
informativos, un desglose de todas las clases de cerqueros y palangreros mayores y menores a 
20m de eslora, para que se comprenda la situación de la cobertura de observadores en el contexto 
de la flota atunera completa; 

• Cuando la Secretaría presente las diapositivas o tablas conteniendo el número total de 
infracciones que incluya las presuntas y confirmadas, presentarlas en categorías separadas; 

https://www.iattc.org/getattachment/5ab76f81-c76a-4927-9e04-f4aa682710e7/COR-15-04_Lista-de-buques-INN-2024-2025.pdf?lang=es-ES
https://www.iattc.org/GetAttachment/c002b6dc-5c13-4d34-ae53-fc68ab60dc87/C-07-02-Active_Calidad-no-parte-cooperante.pdf
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• En la tabla sobre los CPC que remitieron informes de cobertura, mostrar en rojo los CPC que no 
cumplen el mínimo del 5% de cobertura, incluyendo aquellos con 0% de cobertura. 

6. Tomar nota de que la resolución C-05-03 fue derogada, según lo dispuesto por la resolución C-23-07. 

7. Asegurarse de que el Borrador de la sinopsis del informe provisional de cumplimiento proporcione 
información sobre la implementación por parte de los CPC de las obligaciones en relación la pesca 
recreativa del PBF (de acuerdo a lo estipulado en el párrafo 3). 

8. Incluir sistemáticamente en la Sinopsis provisional sobre cumplimiento una tabla con los casos no 
resueltos de los cinco años anteriores, y mostrar consistentemente los pasados años cubiertos entre todos 
los documentos relevantes. 

9. Mover todos los casos relacionados con la remisión tardía de datos a una categoría tardía, con 
información de la fecha recibida, notando que las remisiones tardías comprometen la habilidad de la 
Secretaría para hacer su trabajo. 

10. Mantener para su revisión por el COR en el año o años siguientes las recomendaciones de reuniones 
anteriores del COR que no se hayan completado. 

11. Identificar las acciones que debe recomendar el Comité en caso de casos de incumplimiento muy 
graves, incluido el incumplimiento sistemático y reiterado de la remisión del Cuestionario de 
cumplimiento. 

12. Proporcionar orientación a la Secretaría para facilitar la identificación de los casos de incumplimiento, 
frente a otros casos que no pueden calificarse como incumplimiento porque no cumplen con los 
criterios. 

13. Desarrollar prácticas y directrices que garanticen una evaluación eficaz del Borrador de informe 
provisional de cumplimiento y la Sinopsis provisional sobre cumplimiento por parte del COR, y que 
eviten la repetición de discusiones sobre casos contenidos en ambos documentos. 

14. En la próxima reunión del COR hacer seguimiento a las novedades o desarrollos con relación al caso 
del buque Mar Aral. 

Recomendaciones a los CPC 

15. Reiterar la recomendación del COR de 2023 de enfatizar la obligación de que se cumpla el porcentaje 
mínimo de cobertura, del envío de los datos operacionales por observadores en los buques palangreros. 

16. Hacer hincapié en la gran importancia de que los CPC cumplan sus obligaciones financieras, 
especialmente el pago de las contribuciones al presupuesto. 

17. Recordar la obligación de cumplir de manera individual con la notificación para cada informe que se 
establece en las resoluciones de la CIAT. 

18. Tomar nota del formato propuesto por la Secretaría para la notificación sobre VMS de los cerqueros 
(Resolución C-21-04) que contiene cinco campos: ID del buque, latitud, longitud, fecha (UTC), hora 
(UTC), velocidad, y rumbo.   

Recomendaciones a la Comisión  

19. Que la Comisión busque un mecanismo que permita a Venezuela realizar los pagos pendientes. 

6. Clausura 

 Se clausuró la reunión a las 13:00 hrs. de la Ciudad de Panamá el 5 de septiembre de 2024.  
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Anexo 1 
   

ASISTENTES  -   ATTENDEES  

MIEMBROS - MEMBERS 

BELICE-BELIZE 
DELICE PINKARD* 
Ministry of Finance  
delice.pinkard@bhsfu.gov.bz 

ERNIE HOWE 
Ministry of Finance  
ernie.howe@bhsfu.gov.bz   

CANADÁ- CANADA 
AMBER LINDSTED* 
Fisheries and Oceans Canada 
Amber.Lindstedt@dfo-mpo.gc.ca   
KRISTEN COTE 
Fisheries and Oceans Canada 
kristen.cote@dfo-mpo.gc.ca  
SARAH HAWKSHAW  
Fisheries and Oceans Canada 
sarah.hawkshaw@dfo-mpo.gc.ca  

ROBYNN LAPLANTE 
Fisheries and Oceans Canada 
Robynn-Bella.Smith-Laplante@dfo-mpo.gc.ca    
JENNIFER SHAW 
Fisheries and Oceans Canada 
jennifer.shaw@dfo-mpo.gc.ca   
 

CHINA 
JIANGFENG ZHU* 
Shangai Ocean University 
jfzhu@shou.edu.cn  
XIAOBING LIU  
Shangai Ocean University 
xiaobing.liu@hotmail.com 
QINQIN LIN 
Shangai Ocean University 
qqlin@shou.edu.cn  
FENG WU 
Shangai Ocean University 
fwu@shou.edu.cn  
SHIYU YANG  
Shangai Ocean University 
yangshiyu_shou@163.com 

YAN LI  
China Overseas Fisheries Association 
liyan@cofa.net.cn  
CE LIU 
China Overseas Fisheries Association  
liuce@cofa.net.cn 
XIAOJUN CHEN 
Pingtairong Ocean Fishery Group Co., Ltd. 
luckych@126.com 
CONG ZHAO 
Pingtairong Ocean Fishery Group Co., Ltd. 
zc@ptrcn.com 
 

COLOMBIA 
LEONEL BOHORQUEZ* 
Ministerio de Relaciones Exteriores 
leonel.bohorquez@cancilleria.gov.co 
JAVIER GARCÍA 
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 
jgarciap@mincit.gov.co 
GUSTAVO LARA 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 
glara@minambiente.gov.co  
CARMEN LÓPEZ 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 
calopezanaya@minambiente.gov.co 

SANDRA MUÑOZ 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
sandra.munoz@minagricultura.gov.co 
ANDRES ORTÍZ 
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca  
andres.ortiz@aunap.gov.co 
GERMAN FONSECA 
Programa Nacional de Observadores  
observadores@pescalimpia.org 

COREA - KOREA 
JIYOUNG OH* 
Ministry of Oceans and Fisheries 
im5g0@korea.kr   

SOOMIN KIM 
Korea Overseas Fisheries Cooperation Center 
soominkim@kofci.org  

COSTA RICA 

mailto:delice.pinkard@bhsfu.gov.bz
mailto:ernie.howe@bhsfu.gov.bz
mailto:Amber.Lindstedt@dfo-mpo.gc.ca
mailto:kristen.cote@dfo-mpo.gc.ca
mailto:sarah.hawkshaw@dfo-mpo.gc.ca
mailto:Robynn-Bella.Smith-Laplante@dfo-mpo.gc.ca
mailto:jennifer.shaw@dfo-mpo.gc.ca
mailto:jfzhu@shou.edu.cn
mailto:xiaobing.liu@hotmail.com
mailto:qqlin@shou.edu.cn
mailto:fwu@shou.edu.cn
mailto:yangshiyu_shou@163.com
mailto:liyan@cofa.net.cn
mailto:liuce@cofa.net.cn
mailto:LUCKYCH@126.COM
mailto:zc@ptrcn.com
mailto:leonel.bohorquez@cancilleria.gov.co
mailto:jgarciap@mincit.gov.co
mailto:glara@minambiente.gov.co
mailto:calopezanaya@minambiente.gov.co
mailto:sandra.munoz@minagricultura.gov.co
mailto:andres.ortiz@aunap.gov.co
mailto:observadores@pescalimpia.org
mailto:im5g0@korea.kr
mailto:soominkim@kofci.org
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MIGUEL DURÁN 
Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura  
mduran@incopesca.go.cr  

JOSÉ MIGUEL CARVAJAL  
Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura  
jcarvajal@incopesca.go.cr  

ECUADOR 
PATRICIA CASTILLO* 
Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y 
Pesca 
pcastillo@produccion.gob.ec  
LUCIANO DELGADO 
Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y 
Pesca 
ldelgados@produccion.gob.ec  
REBECA ESPINOZA 
Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y 
Pesca 
respinoza@produccion.gob.ec   
CARLOS BLANCO 
Fishcorp S.A. 
gerencia@navieramarblanco.com  
ALBERTO BRAMATO 
Grupo Natoli 
albrama65@gmail.com 
WILMER BURGOS 
Fishcorp S.A. 
wilmerb@hotmail.es 
JAVIER CARDOSO 
Nirsa S.A.  
despachojc@apolo.ec 
LUCIA DE FRANCESCHI 
Grupo Natoli 
luciaaugusta5@gmail.com  
 

JOSÉ GARCÍA 
Tunacons 
jgarcia@tunacons.org 
JAIME HOLGUIN 
Nirsa S.A.  
holguinlaw@gmail.com  
JUAN C. QUIROZ 
Tunacons 
jcquiroz@facilevisual.com 
GUILLERMO MORÁN 
Tunacons 
gamv6731@gmail.com 
ANDRES ROCHE 
Protuna 
androcfp@hotmail.com 
PEDRO SANTISTEVAN 
Tunacons 
psantistevan@tunacons.org  
LUIS TORRES 
Probecuador 
probecuador@gye.satnet.net  
RAFAEL TRUJILLO 
Cámara Nacional de Pesquería 
rtrujillo@camaradepesqueria.ec  
JORGE VILLAVICENCIO 
Atunec 
info@atunec.com.ec 
 

EL SALVADOR 
ANTONIO VÁSQUEZ* 
Ministerio de Agricultura y Ganadería  
antonio.vasquez@mag.gob.sv  

 

ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA – UNITED STATES OF AMERICA  
RYAN WULFF* 
NOAA/National Marine Fisheries Service 
ryan.wulff@noaa.gov 
COLIN BRINKMAN 
U.S. Department of State 
Brinkmancc@state.gov  
MERNA SAAD 
U.S. Department of State 
saadmn@state.gov 
DEREK CAMPBELL 
NOAA/National Marine Fisheries Service 
derek.campbell@noaa.gov 
TYLER LAWSON 
NOAA/National Marine Fisheries Service  
tyler.lawson@noaa.gov  
SHANA MILLER 
NOAA/National Marine Fisheries Service 
smiller@oceanfdn.org 

AMANDA MUNRO 
NOAA/National Marine Fisheries Service 
amanda.munro@noaa.gov 
PAUL ORTIZ 
NOAA/National Marine Fisheries Service 
paul.ortiz@noaa.gov 
WILLIAM STAHNKE 
NOAA/National Marine Fisheries Service 
william.stahnke@noaa.gov 
RACHAEL WADSWORTH 
NOAA/National Marine Fisheries Service 
rachael.wadsworth@noaa.gov 
CRAIG HEBERER 
The Nature Conservancy 
craig.heberer@tnc.org 
 

mailto:mduran@incopesca.go.cr
mailto:jcarvajal@incopesca.go.cr
mailto:pcastillo@produccion.gob.ec
mailto:ldelgados@produccion.gob.ec
mailto:respinoza@produccion.gob.ec
mailto:gerencia@navieramarblanco.com
mailto:albrama65@gmail.com
mailto:wilmerb@hotmail.es
mailto:despachojc@apolo.ec
mailto:luciaaugusta5@gmail.com
mailto:jgarcia@tunacons.org
mailto:holguinlaw@gmail.com
mailto:jcquiroz@facilevisual.com
mailto:gamv6731@gmail.com
mailto:androcfp@hotmail.com
mailto:psantistevan@tunacons.org
mailto:probecuador@gye.satnet.net
mailto:rtrujillo@camaradepesqueria.ec
mailto:info@atunec.com.ec
mailto:antonio.vasquez@mag.gob.sv
mailto:ryan.wulff@noaa.gov
mailto:Brinkmancc@state.gov
mailto:saadmn@state.gov
mailto:derek.campbell@noaa.gov
mailto:tyler.lawson@noaa.gov
mailto:smiller@oceanfdn.org
mailto:amanda.munro@noaa.gov
mailto:paul.ortiz@noaa.gov
mailto:william.stahnke@noaa.gov
mailto:rachael.wadsworth@noaa.gov
mailto:craig.heberer@tnc.org
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FRANCIA T.U - FRANCE O.T 

JULIETTE  HAZIZA* 
DGAMPA 
juliette.haziza@mer.gouv.fr  
MARIE FEUCHER 
Directorate for maritime affairs of French Polynesia 
marie.feucher@developpement-durable.gouv.fr  
FRANÇOIS AMAUDRIC DU CHAFFAUT 
Directorate for maritimes affairs of French Polynesia 
francois.amaudric-du-chaffaut@developpement-
durable.gouv.fr   

THIBAUT THELLIER 
French Polynesia marine ressources department 
thibaut.thellier@administration.gov.pf   
ANNE-MARIE TRINH 
Department of Marine Resources 
anne-marie.trinh@administration.gov.pf  

 

GUATEMALA 

BERNAL CHAVARRÍA* 
Dirección de Normatividad de la Pesca y Acuicultura 
bchavarria@lsg-cr.com  

VASCO FRANCO 
Pesquera Reina De La Paz  
vascofrancoduran@yahoo.com 

JAPÓN - JAPAN 

TAKUMI FUKUDA * 
Fisheries Agency of Japan  
takumi_fukuda720@maff.go.jp  
TOMOHIRO KONDO  
Ministry of Foreign Affairs of Japan  
tomohiro.kondo@mofa.go.jp  
SHINJI HIRUMA 
Fisheries Agency of Japan  
shinji_hiruma150@maff.go.jp  
MASAHIDE KANNO  
Fisheries Agency of Japan  
masahide_kanno210@maff.go.jp    

KATSUYA SATO  
Fisheries Agency of Japan  
katsuya_sato770@maff.go.jp 
SHUYA NAKATSUKA 
Japan Fisheries Resources Institute 
nakatsuka_shuya49@fra.go.jp 
NOZOMU MIURA  
Japan Tuna Fisheries Co-operative Association  
miura@japantuna.or.jp  

MÉXICO – MEXICO 
BERNARDINO MUÑOZ* 
Comisión Nacional de Acuicultura y Pesca 
bernardino.munoz@conapesca.gob.mx  
GUSTAVO LÓPEZ 
Comisión Nacional de Acuicultura y Pesca 
gustavo.lopez@conapesca.gob.mx  
BERTHA SOLER 
Comisión Nacional de Acuicultura y Pesca 
bertha.soler@conapesca.gob.mx 
ISABEL REYES 
Comisión Nacional de Acuicultura y Pesca 
isabel.reyes@conapesca.gob.mx 
MARTHA BETANCOURT 
Fidemar  
martha.betancourt@uabc.edu.mx 

MICHEL DREYFUS 
Fidemar 
dreyfus@cicese.mx  
GUILLERMO COMPEÁN 
Alianza del Pacífico por el Atún Sustentable 
gacompean@hotmail.com 
MARIANA RAMOS 
Alianza del Pacífico por el Atún Sustentable 
mariana@pacifictunaalliance.org 
ERNESTO ESCOBAR 
Pesca Azteca, S.A. de C.V. 
eescobar@pescaazteca.com  

NICARAGUA 
JULIO GUEVARA* 
Inpesca 
juliocgp@hotmail.com 
RENALDY BARNUTY 
Inpesca 
rbarnutti@inpesca.gob.ni 
ROBERTO CHACÓN 
Inpesca 
rchacon@inpesca.gob.ni  
REYNA ARANA 

SALVATORE NATOLI  
Grupo Natoli  
salvatore@gruponatoli.com 
ABRAHAM SANTODOMINGO  
Grupo Natoli  
asantodomingo@gruponatoli.com  
ARMANDO SEGURA  
Cámara de la Pesca de Nicaragua 
segura@ibw.com.ni  
KAROLA SIRIAS 

mailto:juliette.haziza@mer.gouv.fr
mailto:marie.feucher@developpement-durable.gouv.fr
mailto:francois.amaudric-du-chaffaut@developpement-durable.gouv.fr
mailto:francois.amaudric-du-chaffaut@developpement-durable.gouv.fr
mailto:thibaut.thellier@administration.gov.pf
mailto:anne-marie.trinh@administration.gov.pf
mailto:bchavarria@lsg-cr.com
mailto:vascofrancoduran@yahoo.com
mailto:takumi_fukuda720@maff.go.jp
mailto:tomohiro.kondo@mofa.go.jp
mailto:shinji_hiruma150@maff.go.jp
mailto:masahide_kanno210@maff.go.jp
mailto:katsuya_sato770@maff.go.jp
mailto:nakatsuka_shuya49@fra.go.jp
mailto:miura@japantuna.or.jp
mailto:bernardino.munoz@conapesca.gob.mx
mailto:gustavo.lopez@conapesca.gob.mx
mailto:bertha.soler@conapesca.gob.mx
mailto:isabel.reyes@conapesca.gob.mx
mailto:martha.betancourt@uabc.edu.mx
mailto:dreyfus@cicese.mx
mailto:gacompean@hotmail.com
mailto:gomezhall@gmail.com
mailto:eescobar@pescaazteca.com
mailto:juliocgp@hotmail.com
mailto:rbarnutti@inpesca.gob.ni
mailto:rchacon@inpesca.gob.ni
mailto:salvatore@gruponatoli.com
mailto:asantodomingo@gruponatoli.com
mailto:segura@ibw.com.ni
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Atunes de Nicaragua,S.A.  
karina.marquez3@gmail.com 

Atunsa 
k_27@hotmail.es  

PANAMÁ- PANAMA 

EDUARDO CARRASQUILLA* 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá  ecarrasquilla@arap.gob.pa  
KARLA ADAMES 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
kadames@arap.gob.pa  
ALAN AGUILAR 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá  aaguilar@arap.gob.pa  
LENIN AGUILAR 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
laguilar@arap.gob.pa 
PABLO AMARIS 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
pamaris@arap.gob.pa 
EMILIANO COCHEZ 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
emilianocochezsanchez@gmail.com  
GENÉSIS GARCÍA 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
ggarcia@arap.gob.pa  
FRANCISCO HERRERA 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
fherrera@arap.gob.pa  
ELIA IGLESIAS 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
eiglesias@arap.gob.pa 
GERARDO IRIMIA 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
girimia@arap.gob.pa  
LEYKA MARTÍNEZ 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
lmartinez@arap.gob.pa  
YINIBETH NUÑEZ 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá  ynunez@arap.gob.pa  
ALEXIS PEÑA 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá   
alexisp@arap.gob.pa  
YESURI PINO 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
yesuri.pino@arap.gob.pa  
MARIA SIERRA  
Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá  msierra@arap.gob.pa  
IDANIA VEGA 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
ivega@arap.gob.pa  
YAZMIN VILLAREAL 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá 
yvillarreal@arap.gob.pa 

YARKELIA VERGARA 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá  yvergara@arap.gob.pa 
JOSÉ ALLER 
Frinsa  
jose.aller@grupofrinsa.com 
DOMENICO CANNAVO 
Atún Sostenible 
domenico@pesqueraatlantica.com 
GIORDANO CANNAVO  
Atún Sostenible 
giordano@pesqueraatlantica.com 
LUCK CHENG  
Industria  
luckcheng@gmail.com  
DAPHNE DE BURGOS 
Fipesca  
fipesca@fipesca.com  
RAÚL DELGADO 
Industria  
rauldelgadoq@gmail.com    
STHEPANIE DÍAZ  
PRONAOB  
administracion@pronaob.com 
ENRIQUE ESPINOSA 
Pronaob 
pronaob@pronaob.org 
ADRIAN GARCÍA  
Frinsa  
adrian.garcia@grupofrinsa.com    
OROSMAN GONZÁLEZ  
Messinia Holding Group  
orosman@messiniag.com  
MIGUEL HERRERA 
OPAGAC 
miguel.herrera@opagac.org  
FOTIS LYMBEROPULOS 
Messinia Holding Group 
flg@messiniag.com 
GEORGE LYMBEROPULOS 
Messinia Holding Group 
jorgelymber@messiniag.com 
DIEGO MILETIC 
Pesquera Jadran S.A. 
diegomiletic@grupojadran.com  
DIEGO MILETIC   
Pesquera Jadran S.A.  
diego.miletich@grupojadran.com  
DAVID SIMANA  
Atún Sostenible  
info@atunsostenible.com    

PERÚ - PERU 

mailto:karina.marquez3@gmail.com
mailto:k_27@hotmail.es
mailto:ecarrasquilla@arap.gob.pa
mailto:kadames@arap.gob.pa
mailto:aaguilar@arap.gob.pa
mailto:laguilar@arap.gob.pa
mailto:pamaris@arap.gob.pa
mailto:emilianocochezsanchez@gmail.com
mailto:ggarcia@arap.gob.pa
mailto:fherrera@arap.gob.pa
mailto:eiglesias@arap.gob.pa
mailto:girimia@arap.gob.pa
mailto:lmartinez@arap.gob.pa
mailto:ynunez@arap.gob.pa
mailto:alexisp@arap.gob.pa
mailto:yesuri.pino@arap.gob.pa
mailto:msierra@arap.gob.pa
mailto:ivega@arap.gob.pa
mailto:yvillarreal@arap.gob.pa
mailto:yvergara@arap.gob.pa
mailto:jose.aller@grupofrinsa.com
mailto:domenico@pesqueraatlantica.com
mailto:giordano@pesqueraatlantica.com
mailto:luckcheng@gmail.com
mailto:fipesca@fipesca.com
mailto:rauldelgadoq@gmail.com
mailto:administracion@pronaob.com
mailto:pronaob@pronaob.org
mailto:adrian.garcia@grupofrinsa.com
mailto:orosman@messiniag.com
mailto:miguel.herrera@opagac.org
mailto:flg@messiniag.com
mailto:jorgelymber@messiniag.com
mailto:diegomiletic@grupojadran.com
mailto:diego.miletich@grupojadran.com
mailto:info@atunsostenible.com


 

10 
 

JOSÉ SALCEDO* 
Instituto del Mar del Perú  
jsalcedo@imarpe.gob.pe 

ANA ALEGRE 
Instituto del Mar del Perú  
palegre@imarpe.gob.pe   

TAIPEI CHINO – CHINESE TAIPEI 
TSU-KANG WEN* 
Fisheries Agency 
tsukang1008@ms1.fa.gov.tw 
SHAO-WEI LU 
Fisheries Agency  
shaowei0220@ms1.fa.gov.tw  

SHU-MAN PAI 
Fisheries Agency  
shuman0823@ms1.fa.gov.tw  
HSIANG-YI YU 
Fisheries Agency  
hsiangyi@ms1.fa.gov.tw 

UNIÓN EUROPEA – EUROPEAN UNION  
MARCO VALLETTA* 
European Commission 
marco.valletta@ec.europa.eu  
LUIS MOLLEDO 
European Commission 
Luis.MOLLEDO@ec.europa.eu  
PATRICIA PERTEJO 
Consejería de Agricultura, Pesca y Alimentación de la 
Embajada de España 
ppertejo@mapa.es    

LUCIA SARRICOLEA 
Secretaría General de Pesca 
lsarricolea@mapa.es  
JULIO MORÓN  
OPAGAC 
julio.moron@opagac.org 
JOSU SANTIAGO 
Azti Tecnalia 
jsantiago@azti.es 

VANUATU 
WILLIAM NAVITI* 
Government of Vanuatu  
wnaviti@gmail.com  
SAADE MAKHLOUF  
Government of Vanuatu  
saade.lopez@me.com  

JOSE NAVIA  
Government of Vanuatu  
jose.fernando.navia@gmail.com  
WAYNE TALEO  
Government of Vanuatu  
ttaleo@gmail.com  

VENEZUELA 
ALVIN DELGADO* 
Fundatun 
fundatunpnov@gmail.com 
JEIRIS GALICIA 
Ministerio del Poder Popular de Pesca y Acuicultura 
jgalicia.minpesca@gmail.com  

MARIA NOVAS 
Ministerio del Poder Popular de Pesca y Acuicultura  
oai.minpesca@gmail.com   
ARLIS SALAS 
Ministerio del Poder Popular de Pesca y Acuicultura  
minpescaven@gmail.com  

NO MIEMBROS COOPERANTES – COOPERATING NON-MEMBERS 

BOLIVIA 
LIMBERT CORTÉZ* 
Ministerio de Defensa 
limbert.cortez@protonmail.ch  

HUGO ALSINA  
Ministerio de Defensa 
hugo.alsina@protonmail.ch  

CHILE 
JULIO JORQUERA* 
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura  
jjorquera@subpesca.cl  

 

HONDURAS 

CARLOS MARTINEZ* 
Dirección General de Pesca y Acuicultura  
carlosmartinez41331@gmail.com  

 

INDONESIA 

PUTUH SUADELA* 
Ministry of Marine Affairs and Fisheries  
putuhsuadela@gmail.com  

DELIMA MAULIDYA 
Ministry of Marine Affairs and Fisheries  
delima.maulidya@kemlu.go.id  

mailto:jsalcedo@imarpe.gob.pe
mailto:tsukang1008@ms1.fa.gov.tw
mailto:shaowei0220@ms1.fa.gov.tw
mailto:shuman0823@ms1.fa.gov.tw
mailto:hsiangyi@ms1.fa.gov.tw
mailto:marco.valletta@ec.europa.eu
mailto:Luis.MOLLEDO@ec.europa.eu
mailto:ppertejo@mapa.es
mailto:lsarricolea@mapa.es
mailto:julio.moron@opagac.org
mailto:jsantiago@azti.es
mailto:wnaviti@gmail.com
mailto:saade.lopez@me.com
mailto:jose.fernando.navia@gmail.com
mailto:ttaleo@gmail.com
mailto:fundatunpnov@gmail.com
mailto:jgalicia.minpesca@gmail.com
mailto:oai.minpesca@gmail.com
mailto:minpescaven@gmail.com
mailto:limbert.cortez@protonmail.ch
mailto:hugo.alsina@protonmail.ch
mailto:jjorquera@subpesca.cl
mailto:carlosmartinez41331@gmail.com
mailto:putuhsuadela@gmail.com
mailto:delima.maulidya@kemlu.go.id
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YOLANDA RIZKA 
Embassy of the Republic of Indonesia in Panama City  
yolanda.rsyafira@gmail.com  
NIRVANA CILLIERS 
Embassy of the Republic of Indonesia in Panama City  
cilliers.nirvana@gmail.com   
MUMPUNI CYNTIA 
Ministry of Marine Affairs and Fisheries  
mumpuni.cpratiwi@gmail.com  

MUMPUNI PRATIWI 
Ministry of Marine Affairs and Fisheries  
mumpuni.cpratiwi@gmail.com  
JULIANTY DWIELIZA 
Embassy of the Republic of Indonesia in Panama City 
dwielizajulianty@gmail.com 
LIZETH RAMIREZ 
Embassy of the Republic of Indonesia in Panama City 
lramirezchan@gmail.com  

LIBERIA 

YVONNE CLINTON* 
Liberia Maritime Authority 
kaulah2002@yahoo.com  
FRANCIS BOIMAH  
National Fisheries and Aquaculture Authority  
fboimah@nafaa.gov.lr  

RUPHENE SIDIFALL  
Liberia International Shipping & Corp. Registry  
rsidifall@liscr.com  

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES/INTERNATIONAL ORGANIZATIONS 
VIVIAN QUIROZ 
International MCS Network 
vquiros@imcsnet.org  
EDWIN PINTO 
Comisión Permanente del Pacífico Sur 
epinto@cpps-int.org   

JOE ZELASNEY 
FAO 
joseph.zelasney@fao.org   

 

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES – NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS 
JAIME ARIZALA 
Asoaman 
jaimearizala@hotmail.com    
LUIGI BENINCASA 
Atunec 
luigibenincasa@gmail.com 
SHIRLEY BINDER 
The PEW Charitable Trust 
sbinder@pewtrusts.org  
ORION CRUZ 
Defenders of Wildlife  
OCruz@defenders.org   
MARÍA P. DÍAZ 
Fipesca 
mpdiaz@fipesca.com 
CHRIS DORSETT 
Ocean Conservancy 
cdorsett@oceanconservancy.org  
MICHAEL DREXLER 
Ocean Conservancy 
mdrexler@oceanconservancy.org 
LAURA EELES 
The PEW Charitable Trust 
leeles@pewtrusts.org  
TEDDY ESCARABAY 
COREMAHI 
teddy.escarabay@sustainablefish.org  
CHLOE EVANS 
The Ocean Foundation  
cevans@oceanfdn.org    
WILLIAM GIBBONS-FLY 
American Tunaboat Association 

HOLLY KOEHLER 
International Seafood Sustainability Foundation  
hkoehler@iss-foundation.org  
CRISTIAN LABORDA 
The Ocean Foundation  
cristian.laborda@celaborda.com   
DAMIAN MARTINEZ 
Fecop  
dmartinez@fecop.org  
MOISES MUG 
Fecop  
mmug@fecop.org  
GALA MORENO 
International Seafood Sustainability Foundation  
gmoreno@iss-foundation.org  
SONA PARK 
The PEW Charitable Trust 
sona1437@cies.re.kr  
GEORGE PINTO 
COREMAHI 
pinto27-69@hotmail.com  
JORGE RAMIREZ 
Fundación Charles Darwin 
jorge.ramirez@fcdarwin.org.ec  
KERRIE ROBERTSON 
Global Tuna Alliance  
kerrie@globaltunaalliance.com  
ALVARO TERAN 
The Nature Conservancy  
alvaro.teran@tnc.org   
FRANCISCO VERGARA 
Marine Stewardship Council  

mailto:yolanda.rsyafira@gmail.com
mailto:cilliers.nirvana@gmail.com
mailto:mumpuni.cpratiwi@gmail.com
mailto:mumpuni.cpratiwi@gmail.com
mailto:dwielizajulianty@gmail.com
mailto:lramirezchan@gmail.com
mailto:kaulah2002@yahoo.com
mailto:fboimah@nafaa.gov.lr
mailto:rsidifall@liscr.com
mailto:vquiros@imcsnet.org
mailto:epinto@cpps-int.org
mailto:joseph.zelasney@fao.org
mailto:jaimearizala@hotmail.com
mailto:luigibenincasa@gmail.com
mailto:sbinder@pewtrusts.org
mailto:OCruz@defenders.org
mailto:mpdiaz@fipesca.com
mailto:cdorsett@oceanconservancy.org
mailto:mdrexler@oceanconservancy.org
mailto:leeles@pewtrusts.org
mailto:teddy.escarabay@sustainablefish.org
mailto:cevans@oceanfdn.org
mailto:hkoehler@iss-foundation.org
mailto:cristian.laborda@celaborda.com
mailto:dmartinez@fecop.org
mailto:mmug@fecop.org
mailto:gmoreno@iss-foundation.org
mailto:sona1437@cies.re.kr
mailto:pinto27-69@hotmail.com
mailto:jorge.ramirez@fcdarwin.org.ec
mailto:kerrie@globaltunaalliance.com
mailto:alvaro.teran@tnc.org
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wgibbons-fly@atatuna.com 
MARIO GONZALEZ 
Ser Oceano 
magorec12@yahoo.com  
ALEJANDRA GOYENECHEA 
Defenders of Wildlife  
agoyenechea@defenders.org  
PABLO GUERRERO  
World Wildlife Fund  
pablo.guerrero@wwf.org.ec   
MARIN HAWK 
Marine Stewardship Council  
marin.hawk@msc.org 
MORGAN HOUSDEN 
World Wildlife Fund  
morgan.housden@wwfus.org     

francisco.vergara@msc.org  
GABRIEL VIANNA 
Fundación Charles Darwin 
gabriel.vianna@fcdarwin.org.ec  
CESAR VITERI 
Fundación Charles Darwin 
cesar.viteri@fcdarwin.org.ec  
ESTHER WOZNIAK 
The PEW Charitable Trust 
ewozniak@pewtrusts.org  
DANA ZAMBRANO 
Asoaman 
danazambrano@gmail.com  
 

SECRETARÍA – SECRETARIAT 
ARNULFO FRANCO, Director  
afranco@iattc.org  
MARISOL AGUILAR 
maguilar@iattc.org 
ANDRES ARENS 
aarens@iattc.org  
RICARDO BELMONTES 
rbelmontes@iattc.org 
BARBARA CULLINGFORD 
bcullingford@iattc.org  
ALEXANDRE DA SILVA 
adasilva@iattc.org  
CRISTINA DE LA CADENA  
cdelacadena@iattc.org  
ROLANDO DENIS  
rdenis@iattc.org 
MONICA GALVÁN 
mgalvan@iattc.org 
MELANIE HUTCHINSON 
mhutchinson@iattc.org 
 

PAULINA LLANO 
pllano@iattc.org  
JOYDELEE MARROW 
jmarrow@iattc.org  
JEAN-FRANCOIS PULVENIS 
jpulvenis@iattc.org 
MARLON ROMAN 
mroman@iattc.org 
MAYLIN RUIZ 
mruiz@iattc.org   
SANTIAGO OLIVARES 
solivares@iattc.org  
SALVADOR SIU 
ssiu@iattc.org 
ENRIQUE UREÑA 
eurena@iattc.org 
KATYANA VERT-PRE 
vertpre.katyana@gmail.com  
BRAD WILEY  
bwiley@iattc.org 
 

*Head of Delegation-Jefe de Delegación 
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