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COMISION INTERAMERICANA DEL ATUN TROPICAL
872 REUNION

Lima (Peru)
14-18 de julio de 2014

PROPUESTA IATTC-87 F-1A

PRESENTADA POR LA UNION EUROPEA

TERMINOS DE REFERENCIA DE LA EVALUACION
ORGANIZATIVA DE LA SECRETARIA DE LA CIAT Y EL APICD

MEMORANDUM EXPLICATIVO

En su 852 Reunién Anual celebrada en Veracruz, México, la Comision de la CIAT acordé emprender una
evaluacién organizativa de la Secretaria de la organizacién. Con este propdsito se circulé un borrador de
los términos de referencia (TdR) durante la reunion sin recibir comentarios de los CPC.

La UE distribuyd adicionalmente entre sesiones el 22 de octubre de 2013 (seguido por una fe de erratas el
28 de octubre de 2013) unos TdR actualizados, que incluyeron secciones nuevas en la Parte 3 y 4 referen-
tes a la metodologia y calendario de la evaluacion.

Las metas de estas disposiciones revisadas fueron las siguientes:

- Incrementar la posesion por la CIAT mediante referencia a un Comité Directivo integrado por un nu-
mero suficiente de Miembros de la CIAT para participar en el ejercicio y al mismo tiempo permitir a
cualquier CPC interesado participar.

- Determinar mas precisamente el calendario para los productos y el papel de la Secretaria.

El 27 de noviembre se circul6 una carta de un Miembro solicitando que se discutieran esos cambios en la
plenaria, por lo tanto la UE estd presentando los TdR para discusion sefialando que se acord6 en la
Reunion Anual de 2013 emprender una evaluacién organizativa de la Secretaria de la CIAT y el APICD.

Evaluacion organizativa de la Secretaria de la CIAT y el APICD
1. Objetivos generales
Una evaluacién organizativa es un proceso para reflejar y observar las distintas areas de la organizacion
con respecto a qué es lo que funciona, qué podria ser mejorado, y qué se deberia mantener. Una evalua-
cién ayuda a crear una perspectiva objetiva de la realidad actual de la organizacion con respecto a sus flu-

jos de financiamiento, procesos de flujo de trabajo, estructura organizativa, medicion de resultados, a fin
de maximizar la eficacia y efectividad en el logro de la misién de la organizacion-

El-objetivo-de-la-evaluacion-dela-Secretaria-seria-evaluar-su desempefo, eficacia y eficiencia en la gestion

de los recursos fmanueros y humanos %&m&%@sﬁ%@s-y—ham&n@s-m@l&ud&%pe#s@n&l%

mlsme&ebjenve&eewme%&meupse&y hacer recomendacwnes en caso necesarlo para mejorarlo mésel

As the secretarial support to the AIDCP is ensured by the IATTC Secretariat, all references to IATTC Sec-
retariat will be understood as comprising AIDCP Secretariat.
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El resultado de la evaluacion sera presentado en la 882 reunion anual de la Comision
2. Alcance

La evaluacion investigara las siguientes areas especificas:

A. Planificacion, gestion, y desarrollo de recursos humanos, incluyendo:

- Bxistencia-de-eEstrategia, politicas y procedimientos de recursos humanosRH-acerdades{porejemplo;
reclutamiento/ disciplinal vacaciones/clase-de-viaje-etc),practicas-de-gestion;

- Relacion entre tareas,-y objetivoes y planificacion de recursos humanos;

- Identificacion_de la apropiada-de-competencias/cualificacionespara-cadapuesto-politica de personal,

directrices-y—manuales, capacidad de pronosticar e identificar necesidades en términos de recursos

humanos—m#aeren—de—pem%al—pem&anen&e#mqpeml

3
a 16
>, vy >,

B. Estructura operativa, toma de decisiones, planificacion y comunicacion, incluyendo:

- Identificar los procedimientos de pRlanificacion anual de gestién-procedimientos-de-planificacién

- Metas y tareas de la Secretaria, eficacia de la estructura, coordinacion entre departamentos, sentido
organizativo de la estructura, centralizacion y descentralizacién, procedimientos, roles y responsabili-
dades, resolucion de problemas, subcontratacion de actividades, uso de nuevas tecnologias;

- Procesos de toma de decisiones;
- Flujos de comunicacion interna y externa-arriba-abajo-y-abajo-arriba-adecuadosvehiculos-medios-de

- Relaciones externas (contenido web, interaccion con otras OROP, interaccidn con instituciones aca-
démicas, etcétera)

C. Planificacion financiera, responsabilidad y seguimiento, incluyendo:

- Presupuesto suficiente para implementar sus tareas;

- Planificacion presupuestaria adecuada y regular, planes presupuestarios oportunos, pronosticos ade-
cuados;

- Procedimientos financieros y de aprovisionamiento, control de auditoria de ingresos y gastos, supervi-
sion de asuntos financieros;

- Contabilidad adecuada, informes de regulares-para-permiticontrol de ingresos y gastes-eqresos;
D. Efectividad y eficacia, incluyendo:

- Grado al cual se logran los objetivos establecidos en la Convencién de Antigua y Resoluciones y otras
decisiones de la Comision;

- Relacion entre los recursos humanos, financieros y técnicos y los objetivos de la Secretaria estableci-
dos en la Convencion de Antigua, Resoluciones y otras decisiones de la Comision;

- Relacién costo-rendimiento.
3. Metodologia

La meta de la evaluacién es proporcionar, para cada una de las areas a las que se refiere en la Parte 2, una
imagen-elara-un diagnostico de la situacion actual de la organizacién, antecedentes, evolucién pasada y
eventualidades-futuras y, al grado posible, evaluard mediante una comparacion con los criterios de evalua-
cién de pertinencia, eficacia, y efectividad.
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La evaluacion sera llevada a cabo por un contratista independiente que sera seleccionado mediante un pro-
ceso competitivo, bajo los criterios de: economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transpa-
rencia.— La evaluacion podra ser completada por un individuo, una empresa, 0 una institucion_con cono-
cimiento y experiencia comprobada.

El consultor ganador sera seleccionado por un Cemité-de-Direecion-Grupo de Trabajo virtual (GT-e) esta-
blecido especialmente para esta evaluacion. La participacion en el Comité de Direccion estara abierta a
todos los CPC por autonombramientocensistira-en-almenes-5-Comisionades.

La seleccidn del contratista se basara en los siguientes criterios de seleccién:
- Metodologia exhaustiva y claramente articulada.

- Experiencia en trabajo con evaluaciones de programas, desempefio financiero, revisiones de organiza-
cion y gestion institucionales y/o en la evaluacion de organizaciones de ordenacion pesquera sera ven-
tajosa para este trabajo.

- Recursos y compromiso demostrado para cumplir con las fechas hito clave.
- Presupuesto: relacion calidad/precio

El Comité-de-DireceiénGT-e revisara las ofertas recibidas como parte del proceso competitivo y seleccio-
nard al contratista que gane el contrato.

A fin de realizar la evaluacidn, el contratista consultara con por lo menos un representante de eadapais
miembroCPC Comisionades de la CIAT y el APICD. Se contactard también con el —asipertinentes-como
el personal de {a-Cemisién-de-la CIAT. Para facilitar esto, ocurriran reuniones para el proceso de evalua-
cién en persona y mediante otros medios (por ejemplo, correo electronico/teléfono, habilitar un foro en
pagina web de la CIAT), segun sea necesario. La relacion costo-eficacia gobernard cuando y donde ten-
drén lugar las reuniones_ y consultas.

La Secretaria-deta-GHAT, y a través de esta, los paises miembros de la CIAT y el APICD suministraran al
contratista la informacién que se solicite para ayudar en la realizacién de la evaluacion.

La Secretaria proporcionara apoyo administrativo al proceso de evaluacién incluyendo la emision del con-
trato al contratista.

El costo del contrato de evaluacién, incluyendo los viaticos del contratista, no debe superar 150.000 déla-
res de EE.UU-el-20% del cual sera-cubierto-porel presupuesto-de la-CIAT.

4. Productos y calendario

Al cabo de 3 meses de la firma del contrato, el Contratista entregard el-un borrador del informe al GT-
eComité-de-Direccion-proporcionard comentarios al contratista en un plazo de 15 dias habiles para consi-
deracion antes de que se entregue a la Comision el informe final.

El contratista entregara el informe final en una fecha acordada, mucho le-mas-pronte-pesible-antes de la
Reunion Anual de la CIAT en 2015 o antes de una fecha alternativa por instruccion del GT-eComité-de

El Contratista presentara sus conclusiones y recomendaciones en la Reunién Anual de la CIAT en 2015.
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